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Note interne de visite d’inspection

PACA GS: 84 Subdivisionde : 3 Date: 18/12/2608
Inspecteurs T DEVILLERS M JOURNOUD

Expioitant ‘MALAUCENE INDUSTRIES Code GIDIC : 06400538,
Site inspecté AouD - A

Activité : Papeterie, imprimerie Priorité - P1

Objet de fa ‘Inspection approfondie conjointe

visite

Présentation du site inspecté

Description succincte des installations inspectées

MALAUCENE INDUSTRIES fabrique principalement du papier manchette pour filtres de cigarette. Les difiérentes
phases du procédé sont

» fabrication du papier & partir de pate & papier issue du bois (pin et eucalyptus}), 6000 tan

fabrication des encres & base de solvants (acétate d'éthyle et collodion 2700 t/an) et pigments de qualité alimentaire
impression des motifs par héliogravure

découpe et perforation laser ou électrostatique

chaufferie fuel (7,8 MW + 5,3 MW en secours)

installation de traitement des COV par incinération (environ 2500t/an)

Contexte environnemental et socio-économique

MALAUCENE INDUSTRIES appartient au groupe SCHWEIZTER MAUDUIT INTERNATIONAL. qui emploie 3000
personnes — 3 usines aux US 1 au Brésil, 4 en France dont Malaucéne.

En France 50 &, 60 000 t de papier pour l'industrie de la cigarette

300 salariés a Malaucéne.

L'exploitant doit respecter une législation alimentaire allemande sur le tabac qui prévoit une liste exhaustive des produits
qui peuvent étre utilisés (pigments, solvants...)

Le site est 1SO 9001 version 2000

Le groupe traverse des difficultés économigues importantes : en France les Papeteries de Mauduit & Quimperlé
(Bretagne) font I'objet d'une réduction des effectifs de 940 a 730.

A Malaucéne la production était de 6500 t en 2006 contre 8000 t en 2005. (perte d'un gros Client).

Le marché de la cigarette se porte bien mais se déplace vers I'Est avec des produits & meindre valeur ajoutée.
L'accroissement de la concurrence et 'excédent des capacités de production par rapport aux besoins du marche est a

I'origine d'une baisse des prix.

Evoiutions prévisibles (augmentation/réduction d'activité - investissements prévus/envisagés —
augmentation/réduction des effectifs, ....)

La situation financiére particuliére du site de MALAUGENE se dégrade depuis 5 ans (résultat négatif) malgré des plans
de réduction de colt ayant conduit & plus de 1M€ de gain chague année.
Le 1% octobre 2007, une présentation a un comité d'entreprise extracrdinaire & été faite concernant la situation de

lentreprise.
Le projet du groupe pour le site vise a:

+ disposer d'une base papier compétitive en achetant ce produit dans d'autres usines du groupe ce qui entraine l'arrét
de la production du site de MALAUCENE,
¢ se concentrer sur les points forts de [usine dans ['activité de transformation,

+ réduire les colt notamment en restructurant,
¢ reconquérir des parts de marché sur les produits concurrentiels.

Le procédé de traitement par recyclage des COV fait 'objet d'un reexamen ( cela représenterait un retour annuel de 1.5
ME pour un investissement de 3,5 ME€).
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Résultats de la visite d’inspection

Description sommaire du déroulement de la visite (sujets évoqués - docurnents consultés - lieux visités - ...)

- Sujets évoqués

+ les actions correctives mises en ceuvre & la suite de derniére visite du 20 novemnbre 2008,

+ le Plan de Gestion des Solvants,

+ l'application de la Directive IPPC (actions correctives retenues dans le Bilan de Fonctionnement),

+ l'évolution prévisionnelle des activités du site et des rejets résultant de la restructuration de celui-ci
{courrier du 8 octobre 2007).

- Documents consultés

» Les prescriptions réglementaires applicables sur votre site,

3 les dossiers techniques correspondants,

» les plans a jour des installations,

» le rapport de controle des installations électriques par un organisme agréé,

» Les résultats de l'aute-surveillance des rejets.
- Lieyx visités
La chaufferie,
L es installations de captation des solvants,
Les zones de stockage extérieures.

- Autres remargues

Conclusions de I'lnspection (appréciation - suites données administratives (DRIRE, PREFET) et pénales ]

Nous avons rencontré des responsables d'une entreprise qui rencontre des difficultés economigues, qui connaissent
bien la réglementation environnementale et qui ont la volonté de sy conformer au mieux.

L'établissement est propre et bien tenu. Les odeurs de solvant sont guasiment imperceptibieé a fextérieur des
batiments. L'établissement ne fait pas I'objet de plaintes.

Toutefois, I'inspection a fait apparaitre 1 écart concernant la réduction des émissions de poussiéres et 2 autres ecarts
portant sur 'arrété du 25 juillet 1997 relatif aux petites installations de combustion (écarts déja relevés lors de |a visite
précédente). Ces écarts vous ont été notifiés & lissue de la visite. L'exploitanta répondu & l'inspection le 30 janvier

2008,

Les mesures correctives ont été prises en compte par linspection qui a répondu par lettre en date du 4 mars 2008.
Concernant fe Bilan de Fonctionnement, l'inspection propose d'intégrer les axes de progrés proposeés par i'exploitant a
I'occasion de |a refonte de 'arrété préfectoral d'autorisation qui devrait intervenir dans le courant de 'année 2008 lorsque
I'impact du plan de restructuration sur la situation administrative de l'usine sera connue.

Personnes rencontrées [noms, fonctions, ... ]
Monsieur J M PAVERQ , directeur de 'usine
Monsieur Franck CIAPA responsable environnement

Suivi des écarts des précédentes visites d'inspection (20 11 06

N° fiche Commentaires (soldée?- évolution ?)
1 soldée
2 Non soldée {(évaluation de 'impact de I'arrét machine papier sur besoins énergétiques en cours)
3 soldée
4 soldée

2/3
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5 soldée
6 Non soldée {action corrective prévue avant fin mars)
7 Non soldée (action corrective prévue fin mars)

3/3




